Procés-verbal de l'assemblée générale annuelle des membres de I'Association des
constructeurs de routes et grands travaux du Québec, tenue le vendredi 29 janvier 2021, a
10 h 30, par vidéoconférence sur Zoom.

1. PRESENCES:
Les présences compilées lors de cette assemblée générale annuelle forment l'annexe | du

présent procés-verbal.

2. OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE PAR LE PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION :

Le président du conseil d’'administration, monsieur Sébastien Marcoux, constate le quorum.

3. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR:

Sur proposition de monsieur Louis St-Arnaud de la compagnie Construction Arno inc.,
appuyée par madame Marie-Claude Houle de la compagnie EBC inc., il est résolu
d’adopter 'ordre du jour de I'assemblée générale annuelle des membres de I'’Association
des constructeurs de routes et grands travaux du Québec du 29 janvier 2021.

Adoptée a 'unanimité.

4. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA DERNIERE ASSEMBLEE GENERALE
ANNUELLE :

Sur proposition de monsieur Jean-Pierre Turgeon de la compagnie Demix Construction,
une division de Groupe CRH Canada inc., appuyée par monsieur Olivier Poiget de la
compagnie Dragados Canada inc., il est résolu que le président du conseil d’administration
soit dispensé de la lecture du procés-verbal de 'assemblée générale annuelle tenue le 24
janvier 2020 et que ce procés-verbal soit adopté, tel que rédigé.

Adoptée a 'unanimité.

5. APPROBATION DES GESTES POSES PAR LES ADMINISTRATEURS ET LES
PERMANENTS :

Sur proposition de monsieur Michel Giroux de la compagnie Giroux & Lessard Itée,
appuyée par monsieur Guy Hamel de la compagnie Hamel Construction inc., il est résolu
d’approuver tous les actes posés par les permanents et les administrateurs de I'’Association
des constructeurs de routes et grands travaux du Québec, dans le cadre de leurs fonctions,
depuis la derniére assemblée générale annuelle.

Adoptée a l'unanimité.



6. RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR L’ANNEE 2020 :

Le président du conseil d’'administration, monsieur Sébastien Marcoux, présente son rapport,
lequel aborde les sujets suivants :

Général

e Rencontre avec le premier ministre, le ministre des Transports, le ministre du Travail, de
'Emploi et de la Solidarité sociale ainsi qu’avec la présidente du Conseil du trésor afin
de présenter les enjeux et irritants vécus par les membres de 'ACRGTQ dans les
contrats publics;

e Rencontre avec la présidente et directrice générale d’Hydro-Québec concernant
'amélioration de ses pratiques contractuelles notamment en matiére de délais de
paiements, de mécanismes de reglement des différends, de négociation et de
qualification des fournisseurs et d’amélioration des relations contractuelles;

e Poursuite des efforts de TACRGTQ afin de valoriser la mixité sur les chantiers;

e Implication de 'ACRGTQ dans le dossier de la pénurie de main-d’ceuvre auprés de
I’Association des entrepreneurs en construction du Québec, de la Commission de la
construction du Québec et du ministre du Travail, de 'Emploi et de la Solidarité sociale;

o Différentes démarches effectuées auprés du gouvernement et des principaux donneurs
d’'ouvrage publics afin d’atténuer les impacts des mesures sanitaires relices a la
pandémie sur les entrepreneurs;

¢ Implication dans la Coalition contre les retards de paiement dans la construction et suivi
des contrats soumis au projet pilote visant a éliminer les retards de paiement dans la
construction du Conseil du trésor ;

e Participation a la Table de concertation socio-économique sur le transport routier des
marchandises du ministére des Transports et a ses comités ;

e Dépdbt d'un mémoire concernant le projet de loi 61 : Loi visant la relance de I'’économie
du Québec et l'atténuation des conséquences de ['état d’urgence sanitaire déclaré le 13
mars 2020 en raison de la pandémie de la COVID-19 et présentation de ce mémoire en
commission parlementaire ;

e Dépbt de commentaires concernant le projet de loi 64 : Loi modernisant des dispositions
|égislatives en matiere de protection des renseignements personnels ;

e Deépdt d'un mémoire concernant le projet de loi 66 : Loi concernant I'accélération de
certains projets d’infrastructure et présentation de ce mémoire en commission
parlementaire ;

e Dépbt de commentaires concernant le projet de Reglement sur 'encadrement d’activités
en fonction de leur impact sur I'environnement (REAFIE) ;



Dépbét de commentaires dans le cadre des consultations pour lactualisation du
Reglement sur la compensation pour latteinte aux milieux humides et hydriques
(RCAMHH) du ministére de I'Environnement et de la Lutte contre les changements
climatiques ;

Participation a la Table de travail sur 'encadrement de I'industrie du camionnage en vrac
du ministre des Transports;

Représentations auprés du ministere des Transports concernant la modification du
Recueil des tarifs de camionnage en vrac du 1% janvier 2020 ;

Rencontre avec le ministre des Transports pour présenter les enjeux des membres de
'ACRGTQ concernant le camionnage en vrac;

Rencontre avec la Ville de Montréal concernant les problématiques contractuelles de ce
donneur d’ouvrage notamment sur les clauses abusives, les délais de paiement et les
retenues contractuelles;

Démarches auprés de la Société de transport de Montréal afin de discuter des
problémes contractuels vécus par les membres;

Suivi approprié et conseils aux membres;

Poursuite de I'appui a Leucan par la réalisation de différentes activités.

Municipal

Suivi de la révision des clauses contractuelles et de divers devis techniques de la Ville
de Montréal,

Multiples interventions (lettres, entretiens) en vue de protéger les intéréts des
entrepreneurs auprés de diverses municipalités, notamment, villes de Montréal, Laval,
Longueuil etc.;

Rencontres du comité des travaux municipaux;

Participation a divers comités, rencontres et congrés avec les organisations rattachées
au monde municipal, le Centre d’expertise et de recherche en infrastructures urbaines
(CERIV), Info-Excavation, du Conseil patronal de I'environnement du Québec (CPEQ),
I'Association québécoise des transports (AQTr) et le Bureau de normalisation du
Québec (BNQ);

Participation a divers comités de travail de création de guides de bonne pratique et
formations (notamment avec le CERIU);

Participation a la consultation publique sur la révision du document BNQ 1809-300
(Travaux de construction — Conduite d’eau potable et d’égout - Ouvrages de génie civil);

Participation au groupe d'accés aux marchés publics (GAMP).



Science, technologie et innovation

e Entente entre le ministére de I'Economie et de Ilnnovation, TACQ et 'ACRGTQ
concernant une étude de I'Ecole de technologie supérieure (ETS) portant sur le virage
numeérique dans l'industrie de la construction et une étude portant sur I'état de situation
de la valorisation des résidus de Construction Rénovation et Démolition (CRD);

e Participation aux tables de discussion avec Hydro-Québec au niveau technique et
contractuel;

e Participation aux tables d’échange avec la CSEM et la Ville de Montréal;

e Suivi des problématiques de gestion contractuelle vécues par les membres, notamment
avec le MTQ;

e Poursuite des travaux du comité des entrepreneurs en transport d’énergie (CETE);

e Suivi des reglements sur les carrieres sablieres et milieux humides du ministéere de
I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques (MELCC);

e Positionnement de [lindustrie du granulat auprés des différentes instances
gouvernementales;

e Amélioration des procédures de réglement des avenants et des réclamations au MTQ et
a Hydro-Québec;

e Poursuite des discussions avec le MTQ sur les différents enjeux de lindustrie de
'enrobé bitumineux;

e Poursuite des discussions a la table sur la signalisation;

e Echanges avec le MTQ et HQ sur les nouveaux modes d’octroi et de réalisation de
contrat;

¢ Poursuite des discussions du dossier sur la qualification des entrepreneurs;

¢ Poursuite des discussions sur la Table innovation avec le MTQ;

e Poursuite des échanges avec le MTQ sur l'industrie et le futur du déneigement.

Relations du travail

e Elaboration de séances de formation dispensées aux employeurs et aux donneurs
d’ouvrage relativement a I'application de la convention collective 2017-2021 ;

e Participation aux travaux de révision du cadre normatif de I'industrie de la construction ;
e Participation aux travaux du comité sur les avantages sociaux de lindustrie de la

construction pour l'introduction de mesures de rationalisation des colts pour le régime
d’assurance-médicaments ;



Participation a diverses rencontres pour la mise en ceuvre de mesures visant a contrer la
pénurie de main-d’ceuvre ;

Début du processus de consultation des employeurs en prévision de la négociation de la
convention collective 2021-2025 ;

Implication concernant [utilisation du téléphone cellulaire personnel de travailleurs
comme systéme de pointage via une application préalablement téléchargée et suivi de la
sentence arbitrale rendue a la suite d'un grief d'interprétation a cet effet.

Contentieux en matiere de relations du travail

Prise en charge de prés de 600 dossiers impliquant un litige avec la CCQ, la CNESST,
le DPCP et la RBQ ;

Participation a la procédure relative a la constitutionalité du Reglement sur 'embauche et
la mobilité de la main-d’ceuvre ;

Intervention dans le cadre de la requéte initiée par I'Alliance syndicale visant a faire
déclarer illégale la loi spéciale ayant mis fin a la gréve de mai 2017 et forcer le retour au
travail des travailleurs de la construction ;

Intervention dans un litige soulevant une problématique relative a la définition de
secteurs prévue a la Loi R-20 ;

Intervention dans un litige soulevant la problématique de la juridiction de métiers pour les
travaux ferroviaires.

Prévention santé et sécurité

Multiples interventions de TACRGTQ dans le cadre de la pandémie COVID-19 :

» Présence active auprés du Comité tactique CNESST - Chantiers COVID-19 pour
I'élaboration et la mise a jour d’un guide de prévention ;

» Plusieurs rencontres du Comité SST de TACRGTQ et des employeurs des grands
chantiers ;

» Mise a jour active du Guide de prévention COVID-19 de 'ACRGTQ diffusé aux
employeurs ;

» Publication de bulletins d'information de TACRGTQ diffusés aux employeurs.

Réunions du Comité de révision du Code de sécurité pour les travaux de construction
(CR-CSTC) de la CNESST, de son sous-comité appareil de levage, analyse des projets
de modifications réglementaires de la CNESST soumis au CR-CSTC et plusieurs
réunions patronales préparatoires ;

Interventions personnalisées réalisées auprés des employeurs en matiére de prévention,
cotisation et indemnisation des travailleurs ;



e Interventions auprés des maitres d'ceuvre et des employeurs de chantiers de
construction de grande importance (500 travailleurs et plus) par le service de prévention
visant les aspects suivants : participation a la résolution de problémes de sécurité,
informations et conseils au maitre d’ceuvre et aux employeurs sur demande;

e Consultations, travaux, préparation et interventions de TACRGTQ au dossier du projet
de loi 59 sur la modernisation du régime SST ;

¢ Interventions de TACRGTQ au groupe de travail de la CNESST sur I'élaboration du
guide de prévention du signaleur routier ;

e Travaux en lien avec la modernisation de la formation des agents de sécurité (CSTC a.
2.5.4.2 c).

RAPPORT DE LA DIRECTRICE GENERALE ET PRESENTATION DES PERMANENTS
ET LEURS FONCTIONS :

Sur proposition de monsieur monsieur Roger Arsenault de la compagnie Groupe Aecon
Québec Itée, appuyée par monsieur Brice Charlier de la compagnie Construction
Demathieu & Bard (CDB) inc., il est résolu que la directrice générale, maitre Giséle
Bourque, soit dispensée de la lecture de son rapport et que ce rapport soit adopté, tel que
déposé.

Adoptée a l'unanimité.
La directrice générale, maitre Gisele Bourque, profite de cette assemblée pour présenter

'ensemble des permanents qui sont au service des membres de TACRGTQ.

RAPPORT DES VERIFICATEURS :

Monsieur Jean-Sébastien Lapointe, de la firme Deloitte, présente le rapport des
vérificateurs pour I'exercice financier se terminant le 30 novembre 2021. Il précise que les
vérificateurs émettront une opinion sans réserve sur les états financiers.

Sur proposition de monsieur Brice Charlier de la compagnie Construction Demathieu &
Bard (CDB) inc., appuyée par monsieur Marc Joncas de la compagnie Eurovia Québec
CSP inc., il est résolu d’adopter le rapport des vérificateurs pour I'année 2020, tel que
présenté.

Adoptée a 'unanimité.

NOMINATION DES VERIFICATEURS :

M® Giséle Bourque présente a l'assemblée générale la recommandation du conseil
d’administration de retenir les services de la firme Deloitte afin d’agir a titre de vérificateurs
pour I'exercice 2021.

Sur proposition de madame Pascale Baillargeon de la compagnie P. Baillargeon Itée,
appuyée par monsieur Guy Hamel de la compagnie Hamel Construction inc., il est résolu
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10.

de mandater la firme Deloitte afin qu’elle agisse a titre de vérificateur des états financiers
de TACRGTQ pour I'exercice 2021.

Adoptée a 'unanimité.

NOMINATION DES ADMINISTRATEURS :

La directrice générale, M° Giséle Bourque, procéde a la lecture du rapport du comité de
mise en nomination.

Sur proposition de monsieur Martin C6té de la compagnie Pavage UCP , appuyée par
monsieur Jean-Pierre Turgeon de la compagnie Demix Construction, une division de
Groupe CRH Canada inc., il est résolu d’approuver le rapport du comité de mise en
nomination concernant I'élection des administrateurs pour 'année 2021, de renouveler le
mandat de ceux qui étaient déja en poste pour une autre année et d’accepter les nouveaux
membres élus.

Adoptée a l'unanimité.

Ce faisant, le conseil d’administration 2021 sera composé des personnes ci-aprés
mentionnées :

Président :
M. Sébastien Marcoux CONSTRUCTION KIEWIT CIE
Présidente sortante :
MME Marie-Claude Houle EBC INC.
1% vice-président :
M. Steeve Gonthier L.E.Q.E.L.
2° vice-président et trésorier :
M. Marc Joncas EUROVIA QUEBEC CSP INC.
Administrateurs :
MME Annie Allen ALLEN ENTREPRENEUR GENERAL INC.
M® Pascale Baillargeon P. BAILLARGEON LTEE
MM. Brice Charlier CONSTRUCTION DEMATHIEU & BARD (CDB) INC.
Jean-Frangois Dufour BETON PROVINCIAL LTEE
Michaél Flaviano SINTRA INC., DIVISION EST
MME Isabel Fernandez-Maillard GROUPE AECON QUEBEC LTEE
MM.  Jonathan Gilbert GROUPE GILBERT
Daniel Lessard POMERLEAU INC.
Dominic Martel DEMIX CONSTRUCTION, UNE DIVISION DE GROUPE
CRH CANADA INC.
Eric Munger ROLAND MUNGER INC.
Olivier Poiget DRAGADOS CANADA INC.
Louis St-Arnaud CONSTRUCTION ARNO INC.
Jean-Francois Turgeon  CRT CONSTRUCTION INC.
Francois Vallieres ARMATURES BOIS-FRANCS INC.
David Whissell UNIROC CONSTRUCTION INC.



11.

Par ailleurs, les membres associés suivants s’ajouteront aux administrateurs pour la
composition du conseil d’administration 2021 :

Président des membres associés :

M.  Jean-Yves Grand TOROMONT CAT (QUEBEC)

M®  Francois Charest LES ENCANS RITCHIE BROS. CANADA LTEE
Guy Gilain MILLER THOMSON S.E.N.C.R.L.

M. David Hamel SOLENO INC.

M®  Marie-Douce Huard CAIN LAMARRE

DOSSIERS IMPORTANTS POUR L’ANNEE 2021 PAR LE PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION :

M°® Gisele Bourque présente les dossiers importants pour I'année 2021 de I'’Association des
constructeurs de routes et grands travaux du Québec.

Général

e Continuer les représentations auprés du gouvernement et des donneurs d’ouvrage
publics afin d’adresser les problématiques des membres de 'ACRGTQ dans leurs
relations avec les donneurs d’'ouvrage pour que ces enjeux soient entendus par les
instances concerneées;

o Poursuite des représentations auprés du gouvernement et des donneurs d’ouvrage pour
gue les entreprises puissent continuer de soumissionner sur des contrats de
construction au Québec en assurant ainsi leur pérennité et de surcroit leur expertise
notamment en éliminant de leurs documents contractuels les clauses abusives et en
introduisant des clauses de réglement des différends en cours d’exécution des travaux;

e Suivi du projet pilote visant a éliminer les retards de paiement dans la construction qui
doit se terminer en 2021,

e Poursuite des discussions avec le ministere des Transports (MTQ) au sujet notamment
du paiement des avenants, des modes d’octroi de contrats et de la gestion des
évaluations de rendement dans le cadre de la Table d’échanges MTQ/ACRGTQ;

e Participation a la Table de travail bipartite au niveau de la gestion de
I'approvisionnement avec Hydro-Québec et suivi de rencontre avec la haute direction
d’Hydro-Québec;

e Poursuite des démarches visant a remédier a la pénurie de main-d’ceuvre;

e Poursuite de la promotion et du perfectionnement de la main-d’ceuvre (Fonds de
formation des salariés de I'industrie de la construction [FFSIC]);

e Suivi du dossier du camionnage en vrac avec le ministére des Transports;

e Représentations portant sur le bon mode d’octroi et de réalisation de contrats dans le
cadre des projets de construction publics;



Poursuite des démarches aupres de la Ville de Montréal et participation & la Table de
travail Ville de Montréal/ACRGTQ;

Poursuite des démarches aupres de la Société de transport de Montréal;
Contribution et participation active de 'ACRGTQ a la transformation du Programme
d’accés a I'égalité des femmes dans l'industrie de la construction (PAEF) qui s’élargira

aux autres minorités;

Poursuite des efforts afin de soutenir la cause de Leucan.

Municipal

Poursuite des rencontres du comité des travaux municipaux;

Préparation a la prochaine révision du document BNQ 1809-300 (conduite d'eau et
égout);

Présentation aux municipalités des bonnes pratiques dans les contrats municipaux en
vue de diminuer les litiges et les irritants lors de la réalisation des contrats de
construction;

Participation a divers comités, rencontres et congrés avec les organisations rattachées
au monde municipal, telles que I'Union des municipalités du Québec (UMQ), la
Fédération québécoise des municipalités (FQM), ['Association des ingénieurs
municipaux du Québec (AIMQ), I'Association des travaux publics d'’Amérique (ATPA),
I'Association des directeurs généraux des municipalités du Québec (ADGMQ) et
poursuivre la participation avec le Centre d’expertise et de recherche en infrastructures
urbaines (CERIU), Info-Excavation, I'Association québécoise des transports (AQTT) et le
Bureau de normalisation du Québec (BNQ);

Participation a divers comités de travail en vue de I'élaboration de guides de bonnes
pratiques et formations (notamment avec le CERIU);

Participation a la réalisation d'un sondage et rapport sur les conditions de l'industrie
causant l'augmentation du co(t des contrats (manque de collaboration sur les chantiers).

Science, technologie et innovation

Suivi de I'entente entre le ministére de 'Economie et de I'lnnovation, TACQ et TACRGTQ
concernant I'étude de I'Ecole de technologie supérieure (ETS) portant sur le virage
numeérique dans l'industrie de la construction et I'étude portant sur I'état de situation de
la valorisation des résidus de Construction Rénovation et Démolition (CRD) et
préparation d’un colloque afin d’'informer les membres;

Discussions avec les donneurs d'ouvrage sur les différents modes contractuels
alternatifs;

Développement du volet innovation et de 'implantation du numérique dans l'industrie;

Discussions avec les donneurs d’ouvrage et le ministére de I'Environnement et de la
Lutte contre les changements climatiques sur la réutilisation des CRD;
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e Poursuite des discussions sur le nouveau régime d’autorisation environnementale;
e Elaboration d’un projet de gestion des milieux humides pour I'industrie du granulat;

e Poursuite de I'étude sur la performance du béton pour la norme Canadian Standards
Association (CSA);

e Discussions a la Table sur la gestion de la signalisation portant sur le plan d’action en
matiére de sécurité sur les chantiers pour I'établissement d’'une zone tampon visant a
protéger les travailleurs;

e Poursuite des échanges concernant la formation de la main-d’ceuvre au CFPIC;

e Poursuite des échanges avec Hydro-Québec sur la gestion des avenants.

Relations du travail

e Négociation de la convention collective couvrant la période 2021-2025 sans conflits de
travail et sans interventions politiques;

o Poursuite du processus de consultation des employeurs pour le renouvellement de la
convention collective 2021-2025;

e Accroissement du nombre de réunions du comité des relations du travail en prévision du
début des négociations pour la convention collective 2021-2025;

e Poursuite du dossier relatif a 'adoption de modifications réglementaires concernant les
mesures visant a atténuer ou contrer la rareté de la main-d’ceuvre;

e Poursuite des séances de formation dispensées aux employeurs et aux donneurs
d’'ouvrage relativement au contenu et a I'application de la convention collective 2017-
2021;

e Poursuite des travaux portant sur la révision du cadre normatif de l'industrie de la
construction;

e Accroissement de la participation de 'ACRGTQ aux conférences préparatoires et
d’assignation sur les chantiers de construction;

e Poursuite des discussions sur les mesures de rationalisation des codts du régime
d’assurance-médicaments;

e Poursuite des rencontres avec la Commission de la construction du Québec sur :
» Le Forum sur le service a la clientéle et les communications (Forum SALCC);

» Le Programme d’accés a I'égalité des femmes dans I'industrie de la construction
(PAEF).
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Contentieux en matiere de relations du travail

Suite de la contestation relative a la constitutionalité du Reglement sur 'embauche et la
mobilité de la main-d’ceuvre ;

Intervention dans le cadre de la requéte initiée par I'Alliance syndicale visant a faire
déclarer illégale la loi spéciale ayant mis fin a la gréve de mai 2017 et forcer le retour au
travail des travailleurs de la construction ;

Mise en ceuvre de séances de formation concernant les obligations de I'employeur en
matiére d’harcélement psychologique ;

Poursuite de I'intervention dans le litige visant a clarifier la juridiction de métiers pour les
travaux ferroviaires ;

Suivi du dossier en lien avec I'utilisation du téléphone cellulaire personnel de travailleurs
comme systéme de pointage via une application préalablement téléchargée et suivi de la
sentence arbitrale rendue a la suite d'un grief d'interprétation a cet effet.

Prévention santé et sécurité

Poursuite des réunions du Comité tactique CNESST - Chantiers COVID-19 pour des
mises a jour éventuelles du guide de prévention du secteur de la construction et mises a
jour du guide de TACRGTQ ;

Poursuite de I'étude de projets des nombreuses modifications réglementaires de la
CNESST soumis au Comité de révision du Code de sécurité pour les travaux de
construction ;

Interventions de TACRGTQ au dossier du projet de loi 59 sur la modernisation du régime
SST et dépbdt du mémoire de TACRGTQ a la Commission de I'économie et du travail
pour 'audience du 21 janvier 2021 et suivi auprés des membres ;

Comité de révision de 'Annexe 1 du RSST sur la révision des valeurs d’exposition
admissibles (VEA) des contaminants dans ['air : suivi a faire pour la VEA des fumées
d’asphalte ;

Préparation et présentation d’un colloque en matiere de prévention de la santé et la
sécurité au travail;

Forte possibilité d’un projet de reglement a venir modifiant les sections « Bruit » du Code
de sécurité pour les travaux de construction (chantiers) et du Réglement sur la santé et
la sécurité du travail (établissements) :

» Désaccord patronal, dont TACRGTQ, transmis en 2019 lors de la prépublication du
projet de réglement de la CNESST ;

» Forte possibilité d’'un nouveau projet de réglement ou du projet de 2019 amendé en
2021 et suivi a accorder par TACRGTAQ.
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12. PERIODE DE QUESTIONS :

Aucune question et aucune affaire nouvelle n’est soulevée a ce point de I'ordre du jour.

13. CLOTURE DE L'ASSEMBLEE :

Sur proposition de monsieur Michel Fournier de la compagnie Construction Kiewit Cie,
appuyée par monsieur Michaél Flaviano de la compagnie Sintra inc., Division Est, il est
résolu de lever 'assemblée.

Adoptée a 'unanimité.

Président Administrateur
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Mes

MMES

MM.

Pascale Baillargeon
Jean-Francois Bélisle
Giséle Bourque
Audrey Charest
Francois Charest
Yoann Coulombe
Caroline Drolet

Guy Gilain
Marie-Kim Harvey
Marie-Douce Huard
Myriam Ouellet
Christian Tétreault
Mathieu Tremblay
Emilie Truchon
Jannie Chamberland
Hellen Christodoulou

Isabelle Danis
Joelle El Helou
Rosanna Eugeni
Mélanie Gagnon
France Girard
Marie-Claude Houle
Nathalie Moreau
Annie Rochette
Charles Abesque
Roger Arsenault
Steve Bastien
Samuel Blais Roy
Denis Blanchet
Olivier Bouchard

Danny Carozza Lefebvre

Brice Charlier
Martin Coté

Denis Courchesne
Jonathan Coyle
Christian Croteau
Pierre Desgagnés
Marc Dubé

Thomas Ducharme-Dupuis

Guillaume Duval
Michaél Flaviano
Michel Fournier
Kevin Gendron
Jonathan Gilbert
Michel Giroux
Pascal Gosselin
Jean-Yves Grand
David Hamel
Guy Hamel
David Jodoin

ANNEXE |
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P. BAILLARGEON LTEE

ACRGTQ

ACRGTQ

ACRGTQ

LES ENCANS RITCHIE BROS. CANADA LTEE
ACRGTQ

ACRGTQ

MILLER THOMSON S.E.N.C.R.L.
ACRGTQ

CAIN LAMARRE

ACRGTQ

ACRGTQ

ACRGTQ

ACRGTQ

ROBITAILLE EQUIPEMENT INC.

L’ INSTITUT CANADIEN DE LA CONSTRUCTION EN
ACIER — CISC-ICCA

ACRGTQ

OWENS CORNING CANADA LP

LE GROUPE SAGITTA INC.

MSA INFRASTRUCTURES INC.

GPLC ARPENTEURS GEOMETRES INC.
EBC INC.

INFO-EXCAVATION

COALIA

ACRGTQ

GROUPE AECON QUEBEC LTEE
ENVIRONNEMENT ROUTIER NRJ INC.
ACCESCONSEIL

ACIER ORFORD INC.

SOLENO INC.

ACRGTQ

CONSTRUCTION DEMATHIEU & BARD (CDB) INC.
PAVAGE UCP INC.

INFO-EXCAVATION

PNR RAILWORKS QUEBEC INC.
ACRGTQ

TESSIER LTEE

LES ENTREPRISES ELECTRIQUES ANGERS INC.
ACRGTQ

ACRGTQ

SINTRA INC., DIVISION EST
CONSTRUCTION KIEWIT CIE
ENTREPRISES GNP INC.

GROUPE GILBERT

GIROUX & LESSARD LIMITEE

VOGHEL

TOROMONT CAT (QUEBEC)

SOLENO INC.

HAMEL CONSTRUCTION INC.

LES CARRIERES DE ST-DOMINIQUE LTEE
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MM.

Marc Joncas

Kevin Kwateng

Michel Laberge

Luc Lachapelle

Claude Lochhead
Jean-Sébastien Lapointe
Samuel Lépine-Thériault
Gilles Turcotte

Alexis Loisel

Jean-Guy Mallette

Jean Marchand
Sébastien Marcoux
Dominic Martel

Maximilien Ménard
Robert Meunier

Eric Munger

Benjamin O’Donnell
Francois Pelletier

Eric Pelletier

Kéven Pétrin-Laplume
Olivier Poiget

Julien Poulin

Alain Robert

André Simard

Louis St-Arnaud
Mario Tremblay
Pierre Tremblay
Gilles Turcotte
Jean-Francois Turgeon
Jean-Pierre Turgeon

Francois Vallieres

ANNEXE |

Présences (suite...)

EUROVIA QUEBEC CSP INC.

BELLEMARE MANUTENTION INC.
CYBERCAT INC.

BAUVAL INC.

SNC-LAVALIN

DELOITTE S.E.N.CR.L/S.R.L.

ACRGTQ ,

INFRA CONSEILS ET STRATEGIE

LA HEBERTLTEE ,
LES INDUSTRIES FIL METALLIQUE MAJOR LTEE
LES EXCAVATIONS MARCHAND & FILS INC.
CONSTRUCTION KIEWIT CIE

DEMIX CONSTRUCTION, UNE DIVISION DE
GROUPE CRH CANADA INC.
DRONEXPERTS

MAESTRO TECHNOLOGIES INC.

ROLAND MUNGER INC.

AVIVA COMPAGNIE D'ASSURANCE DU CANADA
CONSTRUCTIONS HDF

SOLUTIONS TPL INC.

OPTIQUE CONSTRUCTION INC.
DRAGADOS CANADA INC.

INTER-CITE CONSTRUCTION

EXPERTISE C4

LES ENTREPRISES BOURGET INC.
CONSTRUCTION ARNO INC.

SEPRO MINERAL SYSTEMS

ACRGTQ ,

INFRA CONSEILS ET STRATEGIE

CRT CONSTRUCTION INC.

DEMIX CONSTRUCTION, UNE DIVISION DE
GROUPE CRH CANADA INC.

ARMATURES BOIS-FRANCS INC.
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