
2021
Rapport annuel

1



Table des 
matières

2

2

Mot du président 3

Mot de la directrice des opérations 4

À propos de Spéléo Québec 5

Notre équipe 7

Plan de développement 14

Axe 1- Services aux membres et 

développement de la spéléologie 

16

Axe 2- Innovation 25

Axe 3- Communication    31

Mise à jour du plan 36

Nos partenaires 37



Mot du 
président
GUILLAUME LAMARRE

Bonjour chers membres,

Je pense que nous sommes tous d’accord pour dire que l’année 2021 n’a pas été de tout repos en termes de défis pour nous tous. De

son côté, Spéléo Québec n’a pas été épargné par la pandémie en plus d’être frappé par une longue transition dans la permanence qui

s’est soldée par l’embauche de Kim Elbilia au poste de directrice des opérations. Malgré les nombreux défis et changements que nous

avons traversés, je suis très heureux de vous présenter le bilan de l’année 2021. En consultant ce rapport d’activité, vous allez vous

rendre compte que notre organisme a été très actif et que de nombreux projets ont pu se réaliser malgré le contexte difficile. Ces

réalisations démontrent la pertinence et la résilience de notre organisation, ainsi que sa capacité de continuellement s’adapter pour la

réalisation de notre mission de promotion de la spéléologie québécoise.

Les bénévoles sont sans l’ombre d’un doute la force qui a permis de maintenir les services et d’accomplir les projets de l’année. Ces

personnes d’exception, motivées par leur passion commune, ont dû assurer des fonctions qui sortaient du cadre régulier du bénévolat.

Je tiens à les remercier profondément. Ils ont pu compter sur l’appui et le travail de la permanence qui s’est également adapté à tous

ces changements.

En 2022, c’est maintenant le temps pour notre organisation de prendre un nouvel essor. L’arrivée en poste de Kim Elbia en tant que

directrice des opérations permet d’amener un nouveau dynamisme à notre organisation pour bien entamer sa deuxième moitié de

siècle du bon pied. Pendant la prochaine année, Kim travaillera à consolider les services de Spéléo Québec pour tranquillement mettre

en place une programmation qui assurera que Spéléo Québec demeure la référence en spéléologie au Québec pour au moins 50

autres années. Son travail sera guidé par une étroite collaboration avec le conseil d’administration afin de bien orienter le

développement de notre activité. D’ailleurs, en feuilletant ce rapport, vous trouverez notre nouveau plan stratégique pour les 5

prochaines années, afin de guider nos actions. Ce plan est le résultat d’un processus ayant débuté à la fin de 2020.

C’est donc avec optimisme que nous entamons cette nouvelle année qui s’annonce chargée. Nous savons déjà que notre

reconnaissance en tant qu’organisme national de loisirs a été renouvelée pour les 3 prochaines années et que 2 grands projets

structurants sont en cours de réalisation: le projet de géoréférencement des sites de pratique et celui de création du réseau des

cavernes du Québec. C’est aussi cette année que se terminent les célébrations du cinquantième anniversaire. Nous travaillerons

activement pour atteindre nos objectifs de consolider notre organisation, d’améliorer notre visibilité, d’assurer les services aux

membres et faire rayonner la spéléologie partout au Québec, et même à l’international.

Pour terminer, j’aimerais vous donner la mission en tant que membre de faire découvrir la spéléologie à votre entourage. En 2022, de

nombreuses activités vous permettront d’initier de nouvelles personnes. Aux plaisirs de vous y côtoyer.
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Mot de la 
directrice des 
opérations
KIM ELBILIA

Chers membres et partenaires, 

Depuis mon arrivée en novembre 2021, je m’intègre progressivement à la grande famille et aux nombreux projets de 

la Société québécoise de spéléologie (SQS). Mon arrivée a coïncidé avec plusieurs des activités découlant du 50e 

anniversaire. Une opportunité qui m’a permis de bien saisir l’évolution du mouvement en plus de rencontrer plusieurs 

d’entre vous. 

Bien que ma contribution à la réalisation des activités décrites dans le rapport annuel 2021 est minime, je me permets 

de souligner les efforts soutenus d’une équipe de travail, de nos comités ainsi que ceux du conseil d’administration. Je 

les remercie pour la réalisation de l’ensemble des activités de 2021.

C’est avec enthousiasme et bonheur que j’entreprends 2022. Au menu cette année, la finalisation de la planification 

stratégique et du plan d’action 2022-2025, la révision de nos règlements généraux, la mise en place des diverses 

politiques de la saine gouvernance, dont la politique sur l’intégrité dans le loisir et le sport et évidemment et le début 

de la mise en œuvre du plan d’actions. Suite à la pandémie, le secteur du plein air est en pleine expansion. C’est un 

plaisir de découvrir une discipline aussi étrange que source d’émerveillement!

Bonne lecture et merci de votre intérêt pour Spéléo Québec! 

Kim
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À propos de Spéléo Québec
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Spéléo Québec un 
organisme privé à but non 
lucratif qui a pour mission 

de regrouper des 
personnes afin de 

promouvoir et d’encadrer 
une pratique durable et 

sécuritaire de la spéléologie 
par la conservation, la 

recherche, l’éducation et la 
sensibilisation du grand 

public au milieu souterrain.

Énoncé principal
Spéléo Québec est le plus important pourvoyeur 
de services spéléologiques auprès de ses 
membres, des pratiquants de l’activité et du 
public intéressé par le monde souterrain au 
Québec. Elle est le garant d’une pratique 
sécuritaire en spéléologie et en canyonisme. 
Elle entend aussi développer le canyonisme et 
fédérer le milieu.

Devise

Découvrir.

Protéger.

Éduquer.
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Notre équipe
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Guillaume
Lamarre

Président

Daniel
Caron

Vice-président

Marie-Claude
Mathieu

Trésorière

Paul
Verville
Secrétaire

Luc
Le Blanc
Administrateur

Christian
Chénier
Administrateur

Rosalie
Larouche
Administratrice

Conseil
d’administration
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Déclaration des administrateurs en regard des activités 
rémunérées en 2021

Par souci de transparence envers les membres de Spéléo Québec, les administrateurs ont convenu de déclarer leurs 

revenus issus des activités offertes par la Société en 2021. 

• Daniel Caron, honoraires pour consultation professionnelle auprès du MFFP— 1 020 $ reversé en don

• Christian Chénier, honoraires une formation ÉQS. Aussi, l’accompagnement et l’ animation d’une sortie  — 880 $ 

• Marie-Claude Mathieu, honoraires pour l’animation d’ateliers — 800  $

Rencontres

En 2021, il s’agit de dix (10) réunions du conseil d’administration qui 

se sont déroulées par téléphone, en vidéoconférence ou en 

présentielle. En plus de ces rencontres officielles, le conseil s’est 

aussi réuni à dix (10) autres reprises pour l’embauche de la 

direction, la planification stratégique, les changements aux 

règlements généraux ainsi que pour la répartition de tâches. 
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Personnel de 
Spéléo Québec

Marie-
Claude 
McDuff
Chargée de projet 

en géomatique

Thomas
Forest
Agent de soutien

Emmy
Bornais-
Doucet
Animatrice

Kim
Elbilia
Directrice des 

opérations

Depuis novembre 2021

Laura
Rubio
Responsable

administrative 

Esteban
Perez
Chargé de projets et 

superviseur à la caverne 

de Saint-Léonard

Catherine
Tardy-
Laporte
Chargée principale du 

développement jusqu’au 

9 juillet 2021

Hicham
El Hachemi
Chargée de projet 

en géomatique

Du 5 janvier au 

16 avril 2021
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Thomas
Forest

Walter
Morselli

Pablo
Muňera
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Animateur de la caverne de 
Saint-Léonard

Animatrice Spéléo Québec 
au Trou du diable de 
Saint-Casimir

Sophie
Auger
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10
Rencontres 

en 2021 

En plus des comités du conseil d’administration, (5) cinq comités ou commissions œuvrent au sein de Spéléo Québec. 
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École québécoise de spéléologie

Jérôme
Genairon
président

Michel
Beaupré

Daniel
Caron

Geneviève
Lamarre

Comité 50e anniversaire de Spéléo Québec

Hélène
Hamelin
présidente

Hélène
Dion

Jacques
Kirouac

Michel
Trudel

Érick

Villeneuve

Comité Spéléo Secours

Jérôme
Genairon
président

Christian
Chénier

Esteban
Perez

3
Rencontre 
en 2021 

2
Rencontres 

en 2021 
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11
Rencontres 

en 2021 
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Commission sur le référencement et l'exploration –
Comité géoréférencement 

Christian
Chénier
président

Michel
Beaupré

Daniel
Caron

Luc
Le Blanc

Marie-Claude
McDuff

Volet canyonisme 
1

Rencontre 
en 2021 

Christian
Chénier
président

Jérôme
Genairon

Rosalie
Larouche

Jessica
M. Buote

Marie-Claude

McDuff

Volet spéléologie 
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Planification de développement
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La planification stratégique 2016-2020 étant 
terminée, Spéléo Québec a retenu pour 
l’année 2021 les axes prioritaires suivants :

Axe 1 Services aux membres et développement de la spéléologie

Axe 2 Innovations

Axe 3 Communications
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Services aux membres et développement de la spéléologie

Axe 1 16
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Nos partenaires

2021

A
x

e
 1

Services aux membres 
et développement de la spéléologie

Le Spéos de 
la Fée

3,080
visiteurs

Le Trou
du Diable 

3,800
visiteurs

La caverne de 
Saint-Léonard 

2,438
visiteurs

La grotte de 
Saint-Elzéard

651
visiteurs
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Services aux membres 
et développement de la spéléologie

V1A - Stage de formation 
sur corde 03  et 04 juillet 

à Val-des-Lacs

7
participants

Pratique libre  de vertical-
02 juin à la caverne de 

Saint-Léonard 

7
participants

V1B- Stage de formation 
sur corde

02 et 03 octobre au PNRP

5
participants

2
Sessions
d’équipements

à la nouvelle paroi au 
PNRP

Stage de
formation 

VA1
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Les activités du 50e 

Les rendez-vous spéléos 
40 jours hors du temps

Par Marina Lançon

121 vues
2 novembre 2021 sur YouTube

Excursion géologique et 
géomorphologique

37 participants

25 septembre 2021

Secteur de Phillipsburg- Saint Armand -

Bedford

Les rendez-vous spéléos 
Les chauves-souris du 
Québec – Par Michel 

Delorme

81 vues
3 novembre 2021 sur YouTube

Les rendez-vous spéléos 
Vers la plus longue 
caverne du Canada?

Par Frank Tuot

68 vues
4 novembre 2021 sur YouTube

Organisateur de 
l’excursion du
25 septembre 

2021
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Services aux membres et développement
de la spéléologie

Nos rencontres

2021
Rassemblement annuel de 
Spéléo Québec

AGA 2020- 26 mai

Le Rassemblement 2021 a eu lieu dans la région de la Capitale
nationale. Dans le respect des consignes sanitaires, près de 50
spéléologues se sont regroupés sur le site du Rassemblement afin
de célébrer la spéléologie au Québec et le 50e de Spéléo Québec.
Plusieurs activités ont été organisées pour cet événement dont 2
sorties de canyoning, des visites de la grotte de Courville, un souper
méchoui, un souper banquet, des sorties encadrées et libres dans la
grotte de Boischatel et des visites d’autres phénomènes
karstiques.

4-5-6 SEPTEMBRE 

26
participants

3
personnes de la permanence 

+ En virtuel
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Services aux membres et développement
de la spéléologie
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CAMP DE PROSPECTION
Rimouski-Neigette

Les 13 participants ont monté leurs tentes au Centre plein air du Grand lac 
Ferré et exploré les six zones identifiées par Michel Beaupré sur les images 
Lidar. Bien que la majorité des phénomènes étaient des dolines et des 
dépressions filtrantes, deux phénomènes se sont avérés fort intéressants: la 
caverne Noire et la perte du Petit Castor.

30 juillet au 
1er août 

2021

21

21



A
x

e
 1

Services aux membres et développement
de la spéléologie
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CAMP DE PROSPECTION
Lac Témiscouata

L’Auberge la Clé des Champs a accueilli les 24 participants. 
Jérôme Leduc et Colette Drouin ont joué un rôle déterminant 

dans l’organisation de l’événement. Le parc national du 
Lac-Témiscouata nous a généreusement donné accès à leur 

territoire afin d’effectuer des travaux autour du Trou des 
Perdus dans l’optique de mettre en valeur ce patrimoine 

karstique remarquable. Les principaux objectifs de ce camp 
étaient d’améliorer l’accès au Trou des Perdus et à ses 

phénomènes associés, ainsi que la désobstruction de la 
perte du Petit Castor et de la caverne Noire. Des 

phénomènes identifiés par Michel Beaupré dans la région 
ont également été visités.

En virtuel

Jérôme Leduc et 
Colette Drouin, 

artisans du projet
de mise en valeur
du karst du Trou 

des Perdus

08 AU 10 
OCTOBRE 

2021
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Services aux membres et développement
de la spéléologie

Visite immersive de la caverne 
de Saint-léonard 

19 mai 2021

Le 2e lancement de la programmation 
comprenant le lancement du livre Cavernes du 

Québec. Guide de spéléologie et l’Année 
internationale des grottes et du karst

28 mars 2021

La journée familiale au Trou de la 
Fée de Crabtree

22 août 2021

Porte ouverte pour les membres à 
la caverne de Saint-Léonard 

5 décembre 2021
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Services aux membres et développement
de la spéléologie

Soulignons que plusieurs des activités du 50e anniversaire de Spéléo 
Québec et plusieurs activités courantes avec ouverture au public 

s’inscrivait dans le cadre de notre participation à l’Année internationale 
des grottes et du karst 2021
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Innovation

19 et 20 juin

Niveau intermédiaire 
avec Jérôme Genairon

Grotte de Point 
Comfort au

Lac des Trente 
et Un Milles

Grottes des 
Moules près de 

Low et 
de l’Ours

près de Val-des-
Monts

2 juillet

Un parcours de 12 km de 
canot est nécessaire pour 

se rendre à la grotte à 
partir du camping

2 juillet 
Niveau facile avec 
Jérôme Genairon

Spéléo Québec accueille Emmy Bornais-Doucet pour mettre sur pied et 
animer diverses sorties encadrées de spéléologie.  

5 participants

5 participants
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Innovation

17 juillet
Niveau débutant avec 
Geneviève Lamarre 

Trois grottes à 
Saint-Casimir 
et Saint-Alban

Grotte de 
Boischatel

2 juillet

Trois phénomènes karstiques 
ont été visités:  la grotte aux 

Cascatelles, le Trou de la 
Momie et le Trou du Diable. 

Partenariat avec le Parc 
naturel régional de Portneuf.

07 août
Niveau intermédiaire  
avec Michael Mardini

7 participants

10 participants

Cette sortie a permis de 
sensibilisé les participants  aux 

exigences élevée d’une 
pratique sécuritaire dans une 

cavité complexe.
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Innovation

18 septembre
Niveau intermédiaire 

avec Christian Chénier

Les grottes du 
Petit lac du 

Cerf

Gouffre Miro et 
la grotte du 

Portage

2 juillet

Les grottes du Petit lac du Cerf sont un réseau 
karstique composé de plusieurs cavités présentant 

différents intérêts spéléologiques. Ce réseau 
karstique est complexe et très aquatique. Son 

exploration requiert une bonne expérience de la 
spéléo et un équipement adapté.  

14 et 15 août
Niveau avancé  avec 

Jérôme Genairon

10 participants

7 participants

Le gouffre Miro, un des rares puits du Québec, 
permet de mettre en pratique les techniques de 

verticale étudiées dans le cadre des stages 
techniques de Spéléo Québec. La grotte du Portage 
offre pour sa part une très jolie galerie dans laquelle 

la progression est facile. La visite de deux 
phénomènes karstiques majeurs a été réalisée suite 

à un parcours de canot de 6 km. 
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Continuum du pratiquant: 
de la sensibilisation à la pratique autonome

A
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Innovation

Ce projet a pour objectif de faciliter la progression du pratiquant dans sa pratique autonome de 
l’activité et le développement d’un encadrement qualitatif et sécuritaire  pour les visites guidées 
offertes par les partenaires régionaux de Spéléo Québec.

Le premier volet vise à  faciliter l’accès sécuritaire aux cavernes par le développement de guides 
téléchargeables fournissant toute l’information nécessaire. La réalisation d’une visite de certaines 
grottes de façon autonome. Amorcée en 2021, cette réalisation sera complétée en 2022. Les grottes 
touchées par ce projet sont la grotte de Point Comfort, la grotte des Moules, la grotte de l’Ours, la 
grotte Lusk, la grotte à la Patate et la grotte de Boischatel.

Le second volet doit permettre à Spéléo Québec d’uniformiser la qualité des guides-animateurs dans la 
province. Le développement d’une formation plus courte que la traditionnelle formation d’initiateur de 
cinq (5) jours, peu  accessible pour l’ensemble des guides-animateurs en région du Québec. Un 
contenu de formation a donc été développé pour les nouveaux guides-animateurs qui souhaitent 
accompagner des débutants.
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Avancement du projet de centre d’interprétation à la 
caverne de Saint-Léonard
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Innovation

Ce projet initié par Spéléo Québec, sans doute le plus important par son ampleur et son importance 
stratégique pour le développement de la spéléologie québécoise, a poursuivi sa lente progression. Il a franchi 
une étape déterminante en 2021. En juin 2021, le conseil d’arrondissement de Saint-Léonard a autorisé le 
dépôt du projet dans le cadre du « Programme pour les bâtiments communautaires verts et inclusifs » 
d'Infrastructure Canada. Il a également confirmé par résolution l'engagement de l'arrondissement à participer 
financièrement au projet et d'en assumer les frais d'exploitation et d'entretien. Une réponse positive du 
gouvernement fédéral est espérée. Les démarches se poursuivront en 2022 afin d’assurer le reste du 
financement requis (50%) pour la construction évaluée par l’arrondissement à 12 M$. C’est également le cas 
pour l’obtention des modifications règlementaires nécessaires à la réalisation du projet Caverne de Saint-
Léonard. Centre d’interprétation du monde souterrain auprès de la ville de Montréal. Des ajustements 
conceptuels sont également envisagés afin d’assurer la nature verte et communautaire du bâtiment. Par 
ailleurs, Spéléo Québec doit réaliser en 2022 une étude de clientèle grâce au soutien financier reçu de PME 
MTL – Est-de-l’Île.

Source: in situ Atelier d’architecture – Étude de faisabilité architecturale 2018.02.23
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Documentaire: Vingt mille pas sous la terre par Érick Villeneuve

En 2021, le tournage du documentaire a progressé avec quelques entrevues réalisées
avec des spéléologues passionnées, la numérisation d’archives et le prémontage des
entrevues. Les difficultés causées par les restrictions sanitaires ont ralenti la
production. Le documentaire intégral ainsi que des capsules techniques doit être
présenté à la clôture des activités du 50e. L’ensemble de l’œuvre doit être finalisé,
incluant une douzaine de capsules en 2022.

Cavernes du Québec. Guide de Spéléologie
Le livre Cavernes du Québec – Guide de Spéléologie réalisé grâce au
dévouement de deux de nos membres, Michel Beaupré et Daniel Caron a été
lancé le 19 mai 2021. En plus de l’intérêt médiatique et de très nombreuses
entrevues accordées dans la presse écrite et radiophonique, les
commentaires positifs de la part des lecteurs ont été abondants. Un an
après sa publication, le livre a été vendu à plus de 1500 exemplaires.
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Communication
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Communication

Caverne de Saint-
Léonard
2594 abonnés
22 publications

École québécoise
de spéléologie
357 abonnés
17 publications

Spéléo Québec
1885 abonnés
148 publications

Facebook Instagram TikTok

Speleo_quebec
213 abonnés

2 publications

Création du compte
Speleo_Quebec

1 abonné
Aucune publication

Youtube

Spéléo Québec
53 abonnés

3 publications
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Communication

Publications

Sous Terre:

La cueillette d’articles permettant 
la publication d’un prochain 
numéro du magazine s’est 
poursuivie au cours de l’année. 
Plusieurs articles ont été soumis et 
d’autres sont prévus. La 
publication du prochain numéro 
est prévue en 2022.

Sous Terre Express 
(Infolettre): 

L’infolettre, le Sous Terre Express
a été publiée à 23 reprises.
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Communication

Sur internet  

Le site web :
Le site web www.speleo.qc.ca se met à jour 
de manière continue. Vous y retrouvez toute 
l’information relative à la pratique de la 
spéléologie et aux cavernes du Québec. 

Yapla : 
La plateforme d’adhésion et d’inscription 
Membogo a changé de nom! Le service 
d’accompagnement se nomme maintenant 
Yapla.  

On y va:
Spéléo Québec est membre du Réseau plein air
Québec (RPAQ), qui a tenu son assemblée de
fondation en août 2020. Son premier projet, la
plateforme internet conjointe de tous les
membres du réseau On y va a été lancée le 20
mai 2021. Elle répertorie les activités des
membres.
https://www.onyva.quebec/espace-
decouverte/categories/speleo/?regions[]=all

35

https://www.onyva.quebec/espace-decouverte/categories/speleo/?regions%5b%5d=all


N
o

u
v

e
ll

e
 p

la
n

if
ic

a
ti

o
n

 
s

tr
a

té
g

iq
u

e
Planification stratégique 2022-2026 : Un 
processus qui s’est étendu sur toute l’année

2020
Décembre Consultations virtuelles auprès des membres

2021
Mars-avril

Mai-Juin

Août

Septembre

Novembre

Décembre 

Évaluation de la planification stratégique 2019-2021 et réflexion 
sur la nouvelle planification.

Évaluation de la structure organisationnelle de Spéléo Québec par 
la chargée principale du développement.

Diagnostic du contexte organisationnel par une firme externe.

Ateliers sur la vision organisationnelle.

Embauche d’une nouvelle directrice aux opérations et 
préparation de la planification 2022-2026.

Validation de la planification par la permanence.
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Pour la période 2022-2026, Spéléo Québec a 
retenu 2 axes prioritaires

Axe 1 Renforcer et développer l'expertise et le rôle de référence de 
Spéléo Québec

Axe 2 Développer et assurer un continuum dans la pratique pour tous
Engagements de la SQS 

Nos Engagements: ✓ Améliorer les services

✓ Pérenniser les sources de financements

✓ Mettre en place des moyens de communication efficaces et de qualité

✓ Assurer une saine gouvernance et une gestion efficiente des opérations
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Nos partenaires
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N O S  P A R T E N A I R E S   
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M E R C I  
D E  V O T R E  

C O N F I A N C E !

Plus, on est de spéléos, 
plus on s’amuse !
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