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Mise en contexte



Mandat d’assemblée générale annuelle

Que la TROC-Montérégie réalise un portrait (source de financement, salaire et
conditions de travail, portrait des équipes de travail) des organismes en
Montérégie pour mettre de l'avant la précarité des organismes dans l'objectif de
porter un message fort auprès du ministère.

Création d’un comité suite à l’AGA de septembre 2024

Une rencontre du comité



Direction du comité

Considérant qu‘il fallait s‘appuyer sur des données fiables et disponibles; 

Considérant que le financement à la mission est le type de financement
pour lequel historiquement nous revendiquons ;

Considérant que les sources de financement autres que le financement à la
mission globale se comptent par dizaines;

Considérant les seuils planchers du CISSS Montérégie-Centre;

Considérant l’objectif de mettre de l’avant la précarité des organismes
communautaires;



Direction du comité (suite)

Le comité a convenu, dans un premier temps, d’élaborer un portrait du

financement à la mission globale des organismes financés au PSOC en

calculant le manque à gagner à partir des seuils planchers du CISSS .



  Nathalie Mercier  
  Société Alzheimer Haut-Richelieu     

  Maud Lefebvre     MDJ Ste-Julie  

  Julie Trudeau    ADIRS  

  Julie Lepage    MDJ St-Hyacinthe  

  David McDermott     
  Maison des jeunes de Tracy L’Air du Temps  

  Louis-André Lussier  
  OVPAC     

Remerciement au comité



MÉTHODE DE RÉPARTITION – PROJET PILOTE 2023-2024 

À titre de projet pilote, la méthode retenue cette année vise l'atteinte de seuils planchers
déterminés par typologie, lesquels sont établis sur la base du nombre minimal d'employés jugé
nécessaire au fonctionnement d'un organisme. 

Selon une analyse effectuée par la TROCM, les ressources humaines représentent
approximativement 80 % du budget total requis pour un fonctionnement adéquat. 

PROJET PILOTE DE SEUILS PLANCHERS 2023-2024 
PROGRAMME DE SOUTIEN AUX ORGANISMES COMMUNAUTAIRES (PSOC) 

(CISSS Montérégie-Centre)



CALCUL DES SEUILS PLANCHERS

1 ETC
Salaire
moyen

31,90$/hre

Charges
sociales
16,932%

Total
salaire =

80%

Fonctionne
-ment =

20%

Total
dépenses =

100%

35 H/sem
X 52 sem

58 058$ 9 830,38$ 67 888,40 $ 16 972 $ 84 860,40 $

PROJET PILOTE DE SEUILS PLANCHERS 2023-2024 (suite)

*ETC : Équivalent temps complet



SEUILS PLANCHERS 

Typologie
Nombre

d’employés
Salaire 

Charges
sociales

Total salaire 
Fonctionne-

ment 
Total SEUIL
PLANCHER

Aide et entraide + 
Milieu de vie et de

soutien
5 290 290 $ 49 152 $ 339 442 $  84 860 $ 424 302 $

Sensibilisation,
promotion et

défense des droits 
3 174 174 $ 29 491 $ 203 665 $ 50 916 $ 254 581 $

Regroupement
régional

1  58 058 $  9 830 $ 67 888 $ 16 972 $ 84 860 $

Hébergement 10  580 580 $  98 304 $ 678 884 $ 169 721 $ 848 605 $

PROJET PILOTE DE SEUILS PLANCHERS 2023-2024 (suite)



Le portrait en Montérégie



Le portrait en Montérégie

Basé sur les données du financement à la mission globale du PSOC-
Montérégie pour 2023-2024

Données par typologies et par secteurs d’intervention (catégories du
CISSS MC)



Typologie Nombre d’organismes

Aide et entraide + 
Milieu de vie et de soutien

284

Sensibilisation,
promotion et défense des

droits 
11

Regroupement régional 8

Hébergement 44

PSOC
Financement à

la mission
globale

En Montérégie

347 organismes



2023-2024 100 559 795 $

2018-2019 60 865 680 $

Financement à
la mission

globale

Sensibilisation,
promotion et
défense des

droits 

PSOC
Financement à

la mission
globale

En Montérégie



Seuil plancher 424 302 $

Moyenne 234 497 $

Médiane 180 742 $

% en bas du seuil
plancher

91%

% en bas de la moitié
du seuil plancher

58%

PSOC
Financement à

la mission
globale

Organismes
Aide et entraide

+ 
Milieu de vie et

de soutien dans
la communauté



SEUIL PLANCHER
 $                               254 581

Cancer et Santé physique (11)  $                                  87 746 

Communautés
  cultutrelles et autochtones (1)

 $                                131 363 

Déficiences multiples (3)  $                                144 110 

Personnes démunies (30)  $                                149 734 

Contraception, allaitement,
périnatalité, famille (10)

 $                                150 801 

Troubles du spectre de l'autisme (5)  $                                160 389 

Alcoolisme, toxicomanie,
dépendance (5)

 $                                161 905 

MDJ (46)  $                                170 150 

Déficience intellectuelle (22)  $                                189 952 

Déficience physique (10)  $                                197 699 

Personnes âgées (16)  $                                217 808 

PSOC
Financement à

la mission
globale

Organismes
Aide et entraide

+ 
Milieu de vie et

de soutien dans
la communauté

Moyenne par catégories
(sel on le CISSS MC)



Maintien à domicile (11)  $                                224 858 

Autres ressources jeunesse (12)  $                                238 533 

Centre de femmes (15)  $                                278 253 

CAB (28)  $                                306 084 

Santé mentale (34)  $                                315 021 

Autres ressources femmes (3)  $                                323 621 

Orientation et identité sexuelles
(1) 

 $                                350 201 

VIH-SIDA (1)  $                                492 494 

Organismes de justice alternative
(6) 

 $                                501 006 

Agressions à caractère sexuel et
CALACS (6)

 $                                526 271 

Autres ressources Hommes (3)  $                                639 221 

(suite)
PSOC

Financement à
la mission

globale

Organismes
Aide et entraide

+ 
Milieu de vie et

de soutien dans
la communauté

Moyenne par catégories
(sel on le CISSS MC)



Le manque à gagner en Montérégie 
(en fonction des seuils planchers du CISSS MC)

57 708 310 $

PSOC
Financement à

la mission
globale

Organismes
Aide et entraide

+ 
Milieu de vie et

de soutien dans
la communauté



Seuil plancher 254 581 $

Moyenne 177 207 $

Médiane 142 382 $

% en bas du seuil
plancher

91%

% en bas de la moitié
du seuil plancher

45%

Financement à
la mission

globale

Sensibilisation,
promotion et
défense des

droits 

PSOC
Financement à

la mission
globale

Organismes de
sensibilisation,

promotion et
défense des

droits



Seuil plancher  $              254 581

Déficience physique (5)  $              121 764 

Déficience intellectuelle (3)  $              124 661 

Maintien à domicile (1)  $              143 941 

Déficiences multiples (1)  $              196 000 

Santé mentale (1)  $              626 532 

Financement à
la mission

globale

Sensibilisation,
promotion et
défense des

droits 

PSOC
Financement à

la mission
globale

Organismes de
sensibilisation,

promotion et
défense des

droits

Moyenne par catégories
(sel on le CISSS MC)



Financement à
la mission

globale

Sensibilisation,
promotion et
défense des

droits 

PSOC
Financement à

la mission
globale

Organismes de
sensibilisation,

promotion et
défense des

droits

Le manque à gagner en Montérégie 
(en fonction des seuils planchers du CISSS MC)

1 223 068 $



Seuil plancher 84 860 $

Moyenne 70 273 $

Médiane 23 911 $

% en bas du seuil
plancher

63%

% en bas de la moitié
du seuil plancher

63%

Financement à
la mission

globale

Sensibilisation,
promotion et
défense des

droits 

PSOC
Financement à

la mission
globale

Regroupements
régionaux



Financement à
la mission

globale

Sensibilisation,
promotion et
défense des

droits 

PSOC
Financement à

la mission
globale

Regroupements
régionaux

Le manque à gagner en Montérégie 
(en fonction des seuils planchers du CISSS MC)

349 331 $



Seuil plancher 848 605 $

Moyenne 739 451 $

Médiane 586 577 $

% en bas du seuil
plancher

70%

% en bas de la moitié
du seuil plancher

27%

Financement à
la mission

globale

Sensibilisation,
promotion et
défense des

droits 

PSOC
Financement à

la mission
globale

Organismes
d’hébergement



Seuil plancher 848 605 $

Troubles du spectre de l'autisme (1)  $                    189 461 

Autres ressources jeunesse (2)  $                    312 211 

Déficience intellectuelle (6)  $                    320 897 

Hébergement mixte (4)  $                    382 830 

Personnes démunies (1)  $                    446 355 

Maison d'hébergement communautaire jeunesse

(5) 
 $                    508 806 

Alcoolisme, toxicomanie, dépendance (5)  $                    514 643 

Santé mentale (10)  $                    815 744 

Maison hébergement pour femmes violentée (10)  $                1 454 424 

Financement à
la mission

globale

Sensibilisation,
promotion et
défense des

droits 

PSOC
Financement à

la mission
globale

Organismes
d’hébergement

Moyenne par catégories
(sel on le CISSS MC)



Financement à
la mission

globale

Sensibilisation,
promotion et
défense des

droits 

PSOC
Financement à

la mission
globale

Organismes
d’hébergement

Le manque à gagner en Montérégie 
(en fonction des seuils planchers du CISSS MC)

12 097 336 $



% en bas du seuil
plancher

87 %

% en bas de la moitié du
seuil plancher

54% 

Financement à
la mission

globale

Sensibilisation,
promotion et
défense des

droits 

PSOC
Financement à

la mission
globale

Tous les
organismes

en Montérégie



Le manque à gagner en Montérégie
(en fonction des seuils planchers du

CISSS MC)

71 378 045 $

Financement à
la mission

globale

Sensibilisation,
promotion et
défense des

droits 

PSOC
Financement à

la mission
globale

Tous les
organismes

en Montérégie



Suite



Et maintenant?

Réflexion stratégique à faire concernant la diffusion de ces
données (objectif de porter un message fort auprès du
ministère)

Analyse de données supplémentaires en cours (manque à
gagner par catégorie, évolution du financement, etc.)







Questions et commentaires


